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“O radio € o jornal de quem nao sabe ler, € o
mestre de quem ndo pode ir a escola, € o
divertimento gratuito do pobre, é o animador
de novas esperancas, o consolador do enfermo,
o guia do sdo, desde que com espirito altruista
e elevado, de forma a proporcionar
informacdes claras, objetivas e diretas”.

(Ferrareto, 2000: 97).
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Resumo

O objetivo desse trabalho académico € analisar e tentar entender o jornalismo regional e
assim explicar como ele ainda sobrevive nos tempos de grandes midias. Foi utilizado
como objeto de estudo para elucidar o tema, o jornal niteroiense O Fluminense, que esta
ha 136 anos em circulagdo, mesmo estando ao lado de um dos maiores conglomerados
de midia do Brasil, que sdo as organizacdes Globo, e que usa artificios fortes para se

manter como uma emissora de rddio, uma TV local e um site totalmente regionais.

Palavras-chave

Jornalismo Regional; Fluminense; Niterdi.

Abstract

The aim of this scholarly work is to analyze and try to understand regional journalism
and so explain how he survives in times of major media. Was used as a study object to
elucidate the issue, the newspaper Fluminense Niter6i, which can survive 136 years in
circulation, even standing next to one of the largest media conglomerates in Brazil,
which are the organizations the Globe, and using strong gimmicks to keep as a radio

station, a local television and a fully regional site.
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INTRODUCAO

Que o mundo do jornalismo impresso estd cada vez mais enxuto e que com a chegada do
jornalismo on-line, os grandes jornais perderam um pouco a sua credibilidade, todos ja sabem.
Mas, mesmo assim, os grandes jornais conseguiram se manter, apesar de contar cada dia com
menos jornalistas trabalhando nas redacdes, mas ainda assim com o pessoal suficiente para
cobrir realmente o que interessa a linha editorial desses veiculos. Mas, por outro lado, e os
jornais menores? E o chamado jornalismo regional? Como um jornal relativamente pequeno
consegue sobreviver suportando a concorréncia de jornais grandes e, mesmo assim, manter a

sua identidade e sua saide empresarial por tantos anos?

Pesquisar esse tema foi uma escolha natural, pois vivencio isso no meu cotidiano. Trabalho no
jornal O Fluminense, um jornal que € referéncia na cidade de Niterdi e que sobrevive por mais
de 136 anos de forma inusitada. Com esse estudo de caso pretendo compreender melhor como
esse periodico diario local conseguiu se firmar no mercado jornalistico fluminense, mesmo
tendo que disputar leitores com os jornais da chamada grande imprensa. O Fluminense dedica-
se a atender os interesses dos leitores de algumas cidades do antigo estado do Rio de Janeiro,
tais como Niter6i, Sdo Gongalo, Itaborai e Marica. Os grandes jornais do Rio de Janeiro tém
suas sedes na cidade do Rio de Janeiro, ou seja, estdo localizados em cidade muito préxima da
area de influéncia de O Fluminense, e desenvolvem produtos e estratégias de marketing, com o

objetivo de conquistar esse mesmo leitor.

Tenho como objetivo, mostrar como funciona um jornal regional, mas, a0 mesmo tempo, propor
algumas mudancas para que este funcionamento melhore e continue dando certo por muito
tempo. O grupo O Fluminense também € um caso interessante do setor de midia a ser estudado,
pois nele, além do impresso, nosso objeto de estudo nesse trabalho, encontram-se outras midias,

como TV, radio e web.

Para desenvolver essa pesquisa, o primeiro capitulo serd dedicado a explicar o que é um jornal
impresso regional, como funciona, qual o perfil do seu publico e 0 que mudou nessa modalidade

com o passar dos dltimos anos, particularmente com o surgimento das novas midias.

Em seguida, no capitulo 2, entraremos especificamente no objeto de estudo, o jornal O

Fluminense. Mostrar como esse veiculo conseguiu sobreviver ao longo de sua histéria, apesar



da concorréncia acirrada Aqui, faz-se necessdrio criar um quadro comparativo com a
concorréncia, ou seja, quais sdo as estratégias usadas por outros jornais como O Globo, Extra
e O Sdo Gongalo, que pretendem atingir o mesmo publico de O Fluminense, seja oferecendo
produtos jornalisticos com formatos parecidos, seja desenvolvendo cadernos especiais

direcionados a estas mesmas cidades.

No terceiro capitulo, apresento o modus operandi de O Fluminense, hoje. Qual a sua linha
editorial, a postura empresarial e quais sdo suas propostas para o futuro. Para isso, foi necessario
pesquisar informacdes e colher depoimentos de pessoas que trabalham na empresa, para que a

andlise desse material nos ajudasse a entender a histéria desse grupo midiatico.

Em seguida, pretendo concluir o estudo proposto, com a esperanga de ter contribuido para
incentivar o desenvolvimento de novos estudos ligados a drea do jornalismo regional.
Finalmente, em forma de Anexo, transcrevo algumas entrevistas realizadas com profissionais

de veiculos concorrentes € com funcionarios e editores de O Fluminense.



CAPITULO 1

Jornalismo Regional, o que é?

Com o surgimento da internet e do webjornalismo, todos podem buscar informagdo em qualquer
lugar que se desejar: em casa, no trabalho, no celular, enfim, ndo existem mais barreiras para a
circula¢ao da informacao. Em se tratando de um pais de dimensdes continentais, com o € o caso
do Brasil, os jornais impressos passaram a ver que era de certa forma impossivel fazer um jornal
nacional, com noticias de todo o pais e comecaram a investir em uma nova forma de fazer

jornalismo, o jornalismo regional.

Essa modalidade visa priorizar as noticias de um determinado local ou regido, dando énfase e
fazendo um jornal dentro de uma drea, ndo deixando escapar nenhum acontecimento e criando
uma competitividade local. De acordo com o jornalista Wilson Marini, em artigo escrito para o
site do Observatério da Imprensa’, os leitores valorizam os assuntos locais: daf a pulveriza¢io

de jornais por regides.

Os jornais regionais tendem a privilegiar nas manchetes os assuntos locais e
regionais, em contraposi¢cdo a tendéncia anterior de seguir as manchetes dos
jornais da Capital. Houve época em que os regionais davam manchetes
internacionais, a exemplo da grande imprensa nacional. O noticidrio de
Cidades € disparado o mais lido e € a drea mais sensivel do jornal. A maioria
abre o primeiro caderno ja com o noticidrio da cidade e somente depois da o
nacional e internacional. Os que fazem o inverso, reconhecem que os assuntos
locais sdo os de maior indice de leitura. O motivo € que os leitores de cada
cidade ap6iam o jornal de sua cidade. Uma parte pode até acompanhar a
grande imprensa, no desejo de estar bem informado, mas ndo abre mao do
jornal local.

Ja no artigo “Jornalismo regional e cidadania”, disponivel no site da Universidade da Beira

Interior?, Jodo Carlos Correia afirma o seguinte.

Jornalismo, espetaculo e integracdo social. A hipdtese € a de que o jornalismo
e os meios de massa em geral, exercem um efeito poderoso de normalizacdo
e integracdo sociais. O carater industrial do jornalismo pode reforcar
conformismo da esfera publica moderna, na medida em que reforca
conhecimento do mundo como ele é, assinalando o que é desvio e o que

o © O

1 Consulta realizada em 22 de setembro de 2014.
2 Ver: http://bocc.ubi.pt/pag/correia-joao-jornalismo-regional.html, p. 2.



norma, naturalizando as relacdes sociais e as construgdes culturais vigentes e
dominantes. Neste contexto, o espetdculo constitui uma das formas pelas quais
algum jornalismo se furta ao exercicio da racionalidade e se centra na mera
agradabilidade. Nesse sentido ainda, a publicidade pode ter constituido uma
poderosa forma de constrangimento em ordem a consolidagdo deste devir
espetacularizante das mensagens. Como todos sabem, a publicidade, no
Século XIX, possibilitou a baixa dos precos dos jornais, tornando-os
acessiveis as massas. Os editores e proprietdrios buscavam (e buscam) formas
e conteddos do produto jornalistico que proporcionassem maiores tiragens e o
tornassem mais apetecivel aos olhos dos anunciantes enquanto mero suporte
publicitério.

O autor cita, ainda na mesma pagina 2, que esta transformacgdo catalizou o surgimento do
jornalismo como uma inddstria dotada de regras de fabricacido do produto as quais o lucro nao
¢, de modo algum, alheio. Correia afirma que alguns autores consideram que a introdu¢do da
publicidade resulta numa maior autonomia, sobretudo em relacdo a projetos politico

ideoldgicos.

Esta pretensdo de independéncia proclamada pela maior parte dos jornais
identificados com a imprensa de massa foi aceita por vezes de forma acritica
numa concepg¢do liberal da histéria da imprensa. Esta posicdo merece ser
relativizada. Com o advento da imprensa de massa, 0s governos criaram taxas
e impostos sobre a publicidade de forma a que os jornais ficassem (como dizia
um dos legisladores) nas maos de homens "dotados de respeitabilidade e
propriedade”.

Os anunciantes mantiveram uma relagdo com a imprensa que provocou um reforco dos valores
dominantes, designadamente pelo interesse em atingir publicos-alvo, dotados de “meios

econdmicos avultados".

Ha quem diga, que com o surgimento das novas midias, como a internet, por exemplo, a venda
de jornais impressos caiu, e que as pessoas preferem acompanhar as noticias pela web, de forma
mais répida e 4gil, propiciando o surgimento de uma nova maneira de ler as noticias, de forma
ndo aprofundada. Os leitores acompanham uma noticia com muito mais velocidade, pois as

matérias nao sdo tdo extensas e possibilita o leitor a ler de tudo um pouco.

Mas, em contrapartida disso, existe uma outra particularidade, que sdo os hiperlinks, ou seja,
sdo eles que permitem o acesso ficil entre as diversas paginas (navegacdo) € mesmo a

movimentacao rapida dentro de um texto longo. Podemos dizer que a grande rede, ndo existiria
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sem eles. Isso deixa o leitor “preso” a pagina por muito tempo e, dessa forma, ele vai lendo

todos os desdobramentos relacionados aquele assunto pelo qual tem interesse especial.

No artigo “O jornalismo na internet” publicado no site do Observatorio da Imprensa, em 2012,

Luiz Egypto, afirma:

As etapas seguintes dessa histéria todos nds conhecemos. As nocdes de tempo
e espaco, irremoviveis havia séculos, foram subvertidas pela tecnologia digital
e pela revolucdo, ainda em andamento, suscitada pela conectividade e pela
interatividade. Os reflexos no jornalismo foram tremendos. E por mais
distintas que sejam as nossas percepgdes e interpretacdes dos fendmenos que
pontuam essa trajetéria, na academia ou no mercado, temos todos, um
indefectivel traco comum: tivemos o privilégio de viver tudo isso. Somos
pessoas do século passado convivendo com a primeira geragdo de nativos
digitais. Sera que nossas criangas conseguem imaginar o que é um telefone
com base tecnoldgica em uma estacio eletromecanica, com transmissao de
voz através de fios de cobre? Ou um tipo de comunicacio fundada no discurso
univoco, e nao no didlogo? Poderdo ver alguma vez na vida uma linotipo, ou
uma impressora Minerva? Serd que daqui a algum tempo teremos uma boa
explicacdo para o fato de a televisao, o telefone e computador existirem como
trés coisas separadas?’

Mas a quem o jornalismo regional atinge?

Em tese, o jornalismo regional atinge todas aquelas pessoas que querem ter noticias

prioritariamente de sua cidade e regido. Isso acontece muito em paises como Austria, Holanda,

Bélgica e Italia, pois esses povos desenvolveram a cultura de se informar por meio dos pequenos

jornais.

No livro Jornalismo Regional (2004: p.44), de Igor Savenhago, o jornalista Carlos Nascimento,

faz uma comparac¢do dos jornais do interior do Brasil com os jornais do interior de outros paises:

Mesmo em cidades do interior, a impressdao é de excelente qualidade, a
paginacdo muito bem feita, os assuntos relevantes e os graficos, ilustragdes e
fotos nada devem as grandes publica¢des. Ja no interior do Brasil, ninguém se
preocupa com isso. Os jornais sdo feios, antigos, borrados e cheios de erros de
portugués, muitas vezes na manchete principal. As pessoas fotografadas em
angulos desfavordveis, com o cabelo despenteado e as autoridades fazendo
pose como se estivessem em um programa politico.

3 Ver: http://www.observatoriodaimprensa.com.br/news/view/ ed687 o jornalismo na internet.
Acessado em 22 de setembro de 2014.
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Na verdade, Carlos Nascimento ressalta esses aspectos, pois esses pequenos detalhes fazem a
diferenca. Os cuidados editoriais t€m que ser os mesmos em todos os veiculos. Com a chegada
da internet, o cuidado tem que ser redobrado, porque a tela € mais nitida e as imagens e o texto

podem ser trabalhados com muito mais recursos.

Nas ultimas décadas, a partir dos anos 1980, com o crescimento do poder financeiro e o declinio
da economia carioca, a cidade de Sao Paulo passou a rivalizar diretamente com o Rio de Janeiro
também na drea cultural e a midia foi pelo mesmo caminho. Por mais que algumas cidades
grandes tenham jornais importantes e emissoras de televisdo com redes regionais, a grande
imprensa brasileira sempre esteve no Rio, mas atualmente estd também em Sdo Paulo e em
algumas outras capitais. Isso acontece porque nesses lugares existe mais cultura, dinheiro, poder

e maior circulacdo de pessoas que geram noticia.

As grandes cidades do interior continuam a assistir as redes de televisao, a informar-se por meio
de sites e a ler jornais e revistas editados no Rio e em Sdo Paulo. J4 no rddio € um pouco
diferente, pois o veiculo é mais antigo e atrai muitos ouvintes no interior, inclusive em

emissoras AM, o que raramente se v€ nas capitais.

O interior ndo tem, até hoje, veiculos de projecdo nacional que possam ser equiparados aos
maiores do pais em audiéncia, tiragem e faturamento, porque o ciclo de desconcentracdo
econdmica ndo se completou. Toda vez que uma regido do planeta passa a ter mais dinheiro,
prestigio, qualidade de vida e independéncia econdmica, a tendéncia € fazer com que os seus
valores aflorem e sejam exportados. Em vez de apenas consumir cultura e informacao, inicia-
se um movimento contrdrio. Esses novos centros de poder econdmico passam a irradiar seus
conceitos e comecam a influenciar a politica, os investimentos governamentais, o conhecimento

e finalmente a comunicacao.

Local x Nacional

Outro aspecto interessante € a comparagdo com os jornais de outros paises. Particularmente em
paises com menor drea territorial os jornais sdo de circulagdo nacional. O Didrio Clarin, por
exemplo, € o jornal de maior circulagdo da Argentina. Editado em Buenos Aires, foi fundado

em 1945 por Roberto Noble, que o dirigiu até 1969. Em 1965 tornou-se o jornal com maior
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tiragem na capital argentina. Sua tiragem inicial foi de 60 mil cdpias.

Durante a ditadura militar, entre 1976 e 1983, Ernestina Herrera de Noble usou seus contatos
com o ditador Jorge Videla, para pedir-lhe que criasse dificuldades aos jornais concorrentes em
troca do apoio politico do seu jornal a ditadura argentina. Em marco de 1977, os membros da
familia Graivers, proprietarios do Papel Prensa, a tinica empresa que se dedicava a producao de
papel de jornal na Argentina foram presos pelos agentes da ditadura. Em 8 de marco, Juan
Graivers de Papaleo e sua esposa, foram levados para o centro de detencdo clandestino
conhecido como o po¢o de Banfield. Alguns deles continuam ainda hoje como desaparecidos
politicos e outros morreram sob tortura. Meses mais tarde, apds a tortura e assassinato de seu
marido, Lidia Papaleo foi for¢ada a vender a sua empresa ao jornal Didrio Clarin. Atualmente

o Clarin possui uma tiragem de 248.252 exemplares*

Ja o renomado The New York Times é um jornal de circulagdo didria que leva o nome da cidade
em que € publicado, mas que € internacionalmente conhecido pela boa qualidade do jornalismo
ali praticado, apesar de ser publicado na cidade de Nova York e distribuido para algumas outras
cidades dos Estados Unidos. Pertence a The New York Times Company, que também publica
outros jornais de grande circulacdo, como o International Herald Tribune e controla outros 16
jornais e 50 sites. Temos aqui o caso tipico de um jornal local, publicado em um pais de
dimensdes continentais, mas que, em virtude da qualidade da sua cobertura jornalistica, passou

a ter influéncia nacional e internacional.

O jornal foi fundado em 18 de setembro de 1851 por Henry Jarvis Raymond e George Jones.
Originalmente o jornal circulava em edi¢des matutinas, menos aos domingos. Durante a Guerra
Civil Americana o The New York Times passou a circular também aos domingos, juntamente

com outros grandes jornais didrios da época.

O The New York Times comecou a ser publicado também na internet, em 1996, e desde entao
seu site tornou-se uma referéncia para contetido on-line, € ndo uma simples reproducio de
textos impressos, apesar de ainda ndo ter descoberto como tirar proveito financeiro das
inovacOes que criou. O site € acessado mensalmente por cerca de 20 milhdes de usudrios,

tornando-o o quinto site de noticias mais visitado da internet e o site de jornal mais popular nos

4 Ver: http://tiempo.infonews.com/nota/64074/la-querella..
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Estados Unidos.

The New York Times Company, a editora do jornal, foi afetada em 2008 pela crise econdmica
que atingiu toda a economia e, por consequéncia, a imprensa norte-americana. O jornal enfrenta
graves problemas financeiros, com uma divida em torno de um bilhdo de délares. Em 2008,

perdeu 57,8 milhdes de ddlares.’

De acordo com informagdes do G1 — site de noticias da Globo. No inicio do més de outubro de
2014, a diretoria do The New York Times anunciou a intencdo de demitir cerca de cem
funciondrios da sua redacgdo e o fim de alguns aplicativos para celular que estavam em execucao.
O corte corresponde a 7,5% do total da redacdo, que possuia 1.330 pessoas. Apesar do anuncio,
os diretores acreditam na possibilidade de saidas voluntarias de alguns funciondrios, e s6 os

demitird se o nimero de pessoas que sairem por contra propria nao superar as expectativas do

grupo.

Em nota publicada no site do jornal, que confirma as demissoes, The New York Times se defende
dizendo que a atitude ndo € isolada. No segundo trimestre, os lucros liquidos cairam para US$
9,2 milhdes de US$ 20,1 milhdes do anterior, com um volume de negécios de US$ 389 milhdes.
A empresa também vende ativos considerados periféricos, como o Boston Globe e sites web
que ndo se dedicam a informacdo. Isso mostra que mesmo em jornais consolidados, o
aparecimento das novas midias e o crescimento cada vez maior delas, estd refletindo no

andamento dos jornais impressos locais.

No artigo “Imprensa regional e local portuguesa: um cendrio e varios desafios”, publicado no
livro Jornalismo Regional (2004: p. 92) de Igor Savenhago, Jorge Pedro Sousa descreve o
conceito de imprensa regional e local de acordo com a legislagdo portuguesa e esboca a
paisagem atual deste setor tradicional do jornalismo em Portugal, a exemplo do que se fez em
2002, quando se comparou a situagdo portuguesa a da Europa ocidental no seu conjunto,

concluindo que o elevado nimero de titulos da imprensa regional e local portuguesa

5 Ver: http://www.theatlantic.com/magazine/archive/2009/01/end-times/307220/

http://noticias.uol.com.br/ultnot/efe/2009/01/28/ult1766u29544.jhtm.
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http://www.theatlantic.com/magazine/archive/2009/01/end-times/307220/
http://noticias.uol.com.br/ultnot/efe/2009/01/28/ult1766u29544.jhtm

demonstrava maior pulverizacdo e amadorismo do que qualidade e profissionalismo.

A imprensa regional e local portuguesa tem raizes na explosdo de liberdade que resultou do
triunfo da Revolugdo Liberal de 1820 e da consequente promulgacdo da carta constitucional e
dos diplomas legais que garantiam a liberdade de imprensa. Desde essa época, proliferaram no
pais centenas de jornais locais e regionais, em alguns casos ligados a igreja catdlica e em outros

casos a tipografias ou a pequenas empresas de comunicacao € mesmo as autarquias.

Telejornalismo local

Outro setor interessante € o do telejornalismo. Este sim tem como ser totalmente regional. Prova
disso sdo os jornais locais, como RJTV, SPTV, dentre outros. E muito mais fécil para o
telejornalismo, abordar temas locais. Mas, muitos jornais de grande alcance na midia, acabam
burlando um pouco essas condi¢des, como, por exemplo, o Jornal Nacional. Racionalmente,
nao hd como cobrir todos os estados do pais com um nimero reduzido de repdrteres. O contetido
de telejornais como os da Band e do SBT, por exemplo, € formado por cerca de 70% de noticias
que tém origem em Sao Paulo, porque os telespectadores destas emissoras estao em sua grande
maioria em Sdo Paulo. Mas, em contrapartida, eles t€m que passar para o telespectador a
impressdo que sdo informativos nacionais. E como fazer? Colocam estrategicamente uma
matéria no Rio de Janeiro, uma em Brasilia, se acontecer alguma coisa em Minas Gerais eles
encaixam e o todo o resto € Sdo Paulo e o publico entdo € iludido como se o jornal fosse

nacional.

A mesma coisa acontece no jornalismo internacional. Nao tém como cobrir o mundo inteiro,
entdo as grandes emissoras fazem o seguinte: colocam de trés a quatro sucursais em grandes
centros, como Nova York, Paris, Londres, Roma e colocam um repérter no Oriente Médio, por
exemplo, de preferéncia em um local onde ndo esteja havendo conflito e a0 mesmo tempo para

dar a sensacdo de que tem alguém no local para qualquer eventualidade.

Mas, isso acaba se contrapondo com a cobertura local. Por exemplo, quando assistimos aos
telejornais percebemos a veiculagdo de quase todas as mesmas informacdes. O assunto deixa
de ser abordado de maneira diferenciada, com opinides divergentes e acaba se caindo na
mesmice. Essa prética provoca a homogeneizacio dos telejornais, que interfere no direito de

escolha do cidad@o e obriga o telespectador a assistir inimeras vezes o mesmo assunto abordado



10

sob uma 6tica bem parecida. No livro Jornalismo Regional (2004: p. 112), de Igor Savenhago,

Carla Cristina Coltro, aborda a seguinte questao:

E bem verdade que pensar em novas abordagens e novas pautas leva tempo.
E tempo € algo que os produtores e pauteiros nas redagdes locais, assim como
nas grandes cidades, ndo tém. Ja hd alguns anos, o que se percebe é uma
pequena variagdo no nimero de jornalistas nas redacdes. De acordo com dados
do Cadastro Geral de empregos (CAGED), de janeiro de 2005 a janeiro de
2010, o ndmero de jornalistas admitidos em Ribeirdo Preto, por exemplo, foi
de 127 e o de demitidos foi de 122, ou seja, hd meia década, o nimero de
vagas para esses profissionais praticamente ndo muda. No entanto, a maneira
de se fazer jornalismo vem mudando ao longo dos anos. O contato com fontes
de informacao estd sendo substituido pelo acesso as redes virtuais e a pesquisa
de novas pautas estd se restringindo aos sites de noticias locais. O intuito é
reduzir o tempo e os custos de producdo. O resultado, porém, é uma sucessao
de publica¢des dos mesmos temas, que saem da internet para o jornal impresso
e do jornal impresso para a TV. Basta observar as datas de publicacdo das
noticias nesses veiculos.

Logo, podemos concluir que o jornalismo regional € de extrema importancia para o jornalismo
atual, e que ndo € totalmente verdade que ele sé seja realizado em cidades pequenas. Na
verdade, como vimos, a ideia de telejornalismo nacional é usada, para tentar simular para o
espectador que o veiculo estd cobrindo o pais, mas, na prética faz jornalismo regional e se utiliza

de artificios para passar a ilusao de cobertura nacional.

No préximo capitulo, vamos apresentar uma breve histéria do nosso objeto de estudo, ou seja,
do jornal O Fluminense. Pretendemos mostrar como o jornal foi criado e conseguiu se manter
todo esse tempo, mesmo fazendo jornalismo regional e enfrentando concorréncia acirrada na
regido. Faremos também um quadro comparativo sobre a concorréncia, ou seja, quais sao as
estratégias usadas por outros jornais tais como O Globo, Extra e O Sdao Gongalo, que pretendem
atingir o mesmo publico de O Fluminense, seja oferecendo produtos jornalisticos com formatos

parecidos, seja desenvolvendo cadernos especiais direcionados a estas mesmas cidades.
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CAPITULO 2

Jornal O Fluminense: uma breve historia

O Fluminense, jornal tradicional de Nitero6i, cidade da regido metropolitana do Rio de Janeiro,
possui mais de 136 anos de histéria e € o jornal mais antigo em circulagdo em todo o Rio de

Janeiro.

A primeira edicdo de O Fluminense circulou na manha do dia 8 de maio de 1878, na cidade de
Niterdi e na corte do Rio de Janeiro, de onde o imperador Dom Pedro II governava um Brasil
essencialmente agrario. Ainda ndo havia energia elétrica e nem televisdo. As noticias que
vinham da Europa demoravam semanas até alcangar as terras brasileiras, que haviam
conquistado independéncia de Portugal ha apenas cinco décadas. O cendrio politico nacional
passava por um de seus periodos mais conturbados: enquanto a monarquia agonizava,

conservadores e liberais travavam uma intensa disputa, revezando-se no poder.

A imprensa, que havia se instalado no Brasil com trés séculos de atraso, na chegada da familia
Real, em1808, era um dos principais campos de batalha dessa guerra politica. Embora os jornais
de oposicdo o atacassem incessantemente, chegando mesmo a ridicularizd-lo em caricaturas, o
monarca sempre permaneceu elegantemente impassivel até a sua destituigdo, em 1888. O
jornalismo era entdo, uma atividade totalmente politica, uma constante tomada de decisdo sobre
qualquer assunto polémico. A partir de 1870, o republicanismo fervilha. O jornal do governo
(Gazeta do Rio de Janeiro, atual Didrio Oficial) torna-se institucional e os veiculos de imprensa
mantidos pela iniciativa privada ganham um novo folego. Surgem, nesse periodo, os embrides
das grandes empresas jornalisticas que se estabelecerdo nas principais capitais do pais ao longo

do século XX, entre eles, O Fluminense.
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O Fluminense nasceu em um pequeno sobrado localizado no ndmero 59 da Rua da Conceigao,
no centro de Niterdi, onde funcionava a tipografia de Francisco Rodrigues de Miranda. Para
fazer frente ao ja consolidado Jornal do Commercio, publicagdo de cunho liberal, Miranda e
Prudéncio Luis Ferreira Travassos, dois importantes membros do Partido Conservador,
decidiram lancar o seu proprio matutino. A primeira edicdo de O Fluminense é hoje uma
raridade. Sua capa era tomada pelo texto de apresentacdo do periddico, um editorial politico e

um folhetim, uma novela de Salvador Guijarro intitulada A #ltima conquista.

A pégina seguinte era reservada as informagdes gerais, atos oficiais, comunicacdes de interesse
social ou politico, queixas e reclamacdes, avisos de falecimento, o noticidrio da camara
Municipal e notas sobre eventos populares. As publicacdes oficiais ocupavam toda a terceira
pagina, enquanto que a ultima — durante quase 60 anos o jornal circulou apenas com quatro —,
era dedicada a antncios, que sO entdo comegavam a aparecer nos jornais brasileiros. Os

classificados eram dominados por ofertas de compra e venda de escravos e animais.

O jornal ainda ndo possuia o logotipo que depois se tornaria tradicional, em letras géticas. Era
publicado as quartas, sextas-feiras e domingos. Em seu primeiro ndmero, trazia no cabegalho o
aviso “Aceita e publica qualquer artigo de interesse publico”. No editorial de estreia, os
fundadores apresentavam as linhas mestras do que seriam os bastides do periddico ao longo de
sua historia: defesa das tradi¢cdes fluminenses, desenvolvimento comercial e industrial,
dinamizacdo da instru¢do publica, abertura de estradas e implantacdo de melhoramentos

urbanos (O Fluminense, 2003: 1,2, 3,5¢ 7).

Evolucao técnica

O ingresso do jornalista Guilherme Briggs na chefia de redacdo, em 1879, dinamizaria muito
O Fluminense. O jornal passou a pleitear sistematicamente centenas de melhoramentos urbanos
para Niter6i, desde o aterro de Sd@o Lourenco e a criacdo do Porto até a implantagdo do Corpo
de Bombeiros e da Biblioteca Publica, entre outros. O jornalista também promoveu diversas
mudancas técnicas no jornal. A mais significativa delas aconteceu em 12 de julho de 1892,
quando o jornal passou a ser didrio. As reformas mais radicais, entretanto, viriam a partir da
criacdo da editora O Fluminense S/A, em 1954, o reaparelhamento das oficinas em 1957, a
instalacdo da primeira rotativa em 1961, e, finalmente, a introducdo da impressao off-set em

1975.
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Na mesma época, acompanhando uma tendéncia nacional, O Fluminense foi gradualmente
substituindo o jornalismo engajado, apoiado em artigos de opinido e fortemente influenciado
pelo modelo francé€s, por um jornalismo de cardter mais popular, inspirado nos padrdes
americanos. Assim, passou a dar mais énfase aos fatos do cotidiano, adotando uma linguagem
objetiva, sem abandonar os artigos de opinido. Nascia ali a estrutura usada até hoje nas paginas

de O Fluminense.

Criado para defender os interesses do Partido Conservador, O Fluminense teve um comego
muito dificil, uma vez que se opunha ao governo liberal. Sua luta incessante contra os
desmandos, as perseguicdes e arbitrariedades dos governos liberais da provincia se tornaram
simbolo da sua conduta intransigente em defesa da integridade, da soberania e das aspiragdes
populares. Seus editoriais combativos apontavam corajosamente os erros do governo,

denunciava perseguicdes, arbitrariedades da policia e até mesmo fraudes eleitorais.

Em 1878, O Fluminense passaria por sua primeira reforma: em seu numero 77, no dia 1 de
novembro, o jornal estampava na capa um aviso aos assinantes: “Desta data em diante a
empresa fica pertencendo ao Sr. Major Francisco Rodrigues de Miranda”. O novo proprietario
também esclarecia que o jornal continuaria a advogar a causa do Partido Conservador. No més

seguinte, a sede foi transferida para o n® 45 da mesma Rua da Conceigdo.

Em 7 de maio de 1880, o jornal anunciava aos leitores que mudaria o seu formato a partir de
julho. O texto informava que o jornal aumentaria a tiragem, “tendo em vista o constante
fenomeno de esgotarem-se muito cedo as folhas”. As modificagdes vieram: a se¢do de instrugao
publica foi dinamizada, criou-se uma se¢do livre para o debate publico e introduziu-se a se¢ao
de humor e passatempos, com o nome de Carro de Bagagem. O jornal foi aperfeicoado e as
secOes passaram a ser uniformemente distribuidas, conferindo ao jornal um visual mais
moderno. Outra inovagdo importante no cabegalho aconteceu na mesma época: o jornal deixava
de ser 6rgdo oficial, ou 6rgdo conservador, para aparecer como Orgdo dos interesses da

Provincia do Rio de Janeiro.

Em 1880, O Fluminense passou por sua primeira reforma gréfica: o jornal teve suas dimensoes
ampliadas, aumentando o numero de colunas para cinco e ganhou as secdes Forense, Ciéncias
e Boténica. Outras importantes alteracoes foram a introducdo do expediente e do tradicional

logotipo, em gético, impresso pela primeira vez no dia 2 de julho de 1880. As ilustracdes ja
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podiam ser vistas em antincios desde 1878, mas a noticia ilustrada apareceu somente em 1902,
em um material sobre a fuga de um detento recapturado em Itaipu, na Regido Oceanica de

Niteroi.
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Ainda em 1905, o jornal foi a terceira entidade niteroiense a receber luz elétrica, inaugurada em
sua redagdo e oficinas no dia 1 de fevereiro. Quinze anos depois, era instalada a primeira linha

telefonica, com o nimero 99 e uma inovagdo para a imprensa local: os andncios por telefone.

Durante seus 136 anos de historia, O Fluminense deu amplo destaque aos fatos que causaram
comoc¢do nacional e mundial. Apesar da distancia e dos meios de comunicacdo ainda pouco
desenvolvidos no inicio do século XX, os leitores sempre tiveram informacdes sobre os
principais acontecimentos do mundo. O naufrdgio do transatlantico britdnico Titanic, por
exemplo, chegou da Europa as paginas de O Fluminense, trés dias depois, por telegrama. O
jornal ainda ndo tinha manchete e a nota, que abria a coluna Através do Mundo, foi publicada

na capa do dia 17 de abril de 1912.

Possivelmente o naufrdgio mais conhecido da histdria, a noticia sobre o acidente com o Titanic
seria resumido em duas frases. “Causou grande emogao a noticia do naufragio do vapor Titanic.
O vapor foi a pique em consequéncia de ter abalroado um enorme banco de gelo, na Terra

Nova”, informava a nota.

Da Guerra de Canudos a eleicao do presidente Lula, O Fluminense sempre optou por uma
postura de isenc¢do na cobertura politica, aplaudindo os méritos e criticando os defeitos dos
administradores publicos que governaram os municipios, os estados e o pais. Considerada
atualmente o marco inicial da Segunda Republica, a Revolugdo de 1930 foi tratada pelo jornal
com igual importancia na época. “A volta da paz na familia brasileira” foi a manchete do jornal

no dia 25 de outubro.

Sete anos depois, Getulio Vargas ganharia novamente destaque na primeira pagina, por ter
liderado um golpe de Estado e iniciado o periodo autoritdrio conhecido como Estado Novo.
“Promulgada nova constituicdo, dissolvidos o Senado e a Camara Federal, bem como os
legislativos estaduais e os municipais. O presidente da republica falou a nagdo”, relatava o
jornal. Nada, porém, como a prépria morte inusitada de Getilio Vargas o fez ganhar tanto

destaque no noticidrio de O Fluminense.

Apesar do golpe militar em 1964, o jornal conseguiu acompanhar de perto a ditadura,

sobrevivendo a censura e contando a historia da maneira possivel. “Deposicao de Jodo Goulart
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resultou na prisao de Badger (entdo governador do Rio): Junta governativa domina durante crise

revolucionaria”, foi a manchete do dia 2 de abril.

“Enfim a Ponte” saudava a manchete da edic@o especial de O Fluminense em 5 de marco de
1974, dia seguinte a grande festa que marcou a inauguracao da Ponte presidente Costa e Silva,
a famosa ponte Rio-Niter6i. Uma das mais ousadas obras de engenharia do pais, a ponte
fomentou o boom do mercado imobilidrio niteroiense, estimulando o rdpido desenvolvimento

da Zona Sul e da Regidao Oceanica da cidade.

Quando a ponte foi inaugurada, seus 13,3 quildmetros de extensdo representavam uma reducao
dréstica na viagem entre as duas cidades. Até entdo, para cruzar a baia era preciso dirigir por
mais de cem quildmetros, passando por Magé, ou entdo optar pela travessia maritima, que
durava uma hora. O inicio da constru¢do se deu em dezembro de 1968. As obras foram
tumultuadas por dificuldades na execu¢do das fundagdes, que resultaram na morte de dezenas

de operdrios.
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O Fluminense também teve amplo papel nos acontecimentos que levaram o pais de volta ao
caminho democrético. Em abril, com os protestos pré-diretas ja fortes por todo o Brasil, publica
na capa da edi¢ao do dia 10, a foto de um dos palanques que estavam sendo montados na
Avenida Presidente Vargas para o comicio daquele dia. A cobertura da manifestacdo no dia
seguinte ganhou toda a primeira pagina com uma foto da cantora Fafa de Belém libertando uma

pomba branca, sob o titulo “Mais de um milhdo em ordem”.

A capa voltou a ser preenchida, por inteiro, no dia 25. Era a votagao pelas diretas-jd, projeto do
deputado Dante de Oliveira, do PMDB de Mato Grosso, que restabelecia as elei¢des diretas
para presidente da Republica. Como o projeto nao foi aprovado, enfatizou-se na capa: “Tensdo

geral. Diretas-ja ndo passou”.

A eleicdo do presidente Tancredo Neves pelo Colégio Eleitoral, em janeiro de 1984, também
mereceu grande destaque. Assim como todo o sofrimento do presidente eleito, que veio a falecer
no dia 21 de abril de 1984, no Instituto do Cora¢do, em Sao Paulo. Quando o Brasil entrava nos
trilhos da democracia, veio como prova a votagdo do processo de impeachment do ex-presidente
Fernando Collor de Mello, em outubro de 1992. Foram dedicadas duas pdginas e meia sobre o

tema, inclusive com a populagao de Niterdi aprovando a posse de Itamar Franco.
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A eleicdo do presidente Luiz Inicio Lula da Silva, em 2002, também nio poderia deixar de
ganhar toda a primeira pigina, com uma foto ocupando seis colunas. Era o primeiro
pronunciamento de Lula como presidente eleito. “Comega em janeiro a guerra contra a fome”,

anunciava a capa do jornal.

Com a evolu¢do dos meios de comunicagdo, o jornal acompanhou as mudangas tecnoldgicas
com a mesma agilidade. John Kennedy foi assassinado em 22 de novembro de 1963. No dia 24,
a sua morte ja ganhava destaque em O Fluminense, com direito a foto na primeira pagina e uma
matéria relatando o atentado. A morte do ex-guerrilheiro Ernesto Che Guevara também ganhou
destaque no veiculo. No dia 11 de outubro de 1967, o jornal publica que na Bolivia foi
confirmado oficialmente o seu assassinato. Apresentavam-se duas versdes para a morte: a
primeira era que Che teria sido executado e a segunda era de que ele havia sido interrogado
apos ser ferido. No dia 17, confirmava-se em parte, a segunda versao: Guevara conseguiu viver

24 horas depois de ferido e pediu socorro médico (O Fluminense, 2003: 15 e 16).

As tragédias locais descritas por O Fluminense, também foram tema do livro Jornalismo,

politica e outras paragens, do historiador Célio Erthal Rocha (2013: 37), pela editora Nitpress.

O livro é marcado por acontecimentos importantes na cidade e grande parte
deles foi presenciado por Erthal. O mais emblematico foi o quebra-quebra na
estacdo das barcas em 1959. Na ocasido, os passageiros reivindicavam
melhores servigos, assim como acontece atualmente. “Cerca de 120 mil
passageiros por dia ndo tinham outra alternativa para a travessia, pois a Ponte
ainda ndo havia sido construida. Naquela manh3a, houve uma greve dos
operarios e, a partir das 8h, o povo sem conducdo se aglomerou na Praca
Araribdia e o tumulto foi inevitdvel. Comecou a depredagdo e o incéndio da
estacdo de embarque. A destruicio atingiu também o tradicional restaurante
Miramar e diversos estabelecimentos comerciais instalados no prédio. A
situacdo em Niterdi sé foi controlada quando o coronel do Exército Paulo
Torres, entdo comandante do 3° Regimento de Infantaria I, localizado em Sao
Gongalo, colocou a tropa na rua, assumindo o controle total da cidade.
Passados 54 anos, o transporte maritimo entre Rio e Niterdi, ainda continua
causando conflitos.

No livro, que foi escrito em memoria de Alberto Torres, com quem o autor acompanhou e
vivenciou muitas histdrias e passagens da cidade de Niterdi, assim como sua trajetdria no jornal
O Fluminense. No trecho a seguir, Erthal relata o episodio do quebra-quebra na cidade em frente

a Estacdo das Barcas e o panico causado no local.
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As 8h, a Praca Araribéia estava apinhada e fora de controle. Era hora do rush
matinal. A multiddo tentava embarcar, sem éxito, pois s6 havia uma roleta
funcionando, era preciso chegar aos locais de trabalho. A revolta foi crescendo
e o tumulto era inevitdvel. Entdo comecou a depredacdo e o incéndio da estagcdo
de embarque pelo povo enfurecido. A destrui¢@o atingiu também o Restaurante
Miramar e diversos estabelecimentos comerciais instalados no prédio da estagdo
de embarque. Chamado o Corpo de Bombeiros de Niterdi, seu comandante
tenente Salvador Bonino declarou nao ter condi¢cdes de combater as chamas
diante da hostilidade da multiddo enfurecida “decidindo retirar seus
comandados daquele pandemonio, isto, depois de terem sido cortadas as
mangueiras a canivete, incendiadas duas escadas, e envolvidos os carros sob
ameaca de depredacdo”. Era o caos generalizado.



A concorréncia
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Com outros jornais regionais circulando na mesma regido, O Fluminense passa a sofrer a
concorréncia de outros veiculos, que, por sua vez, comecaram a usar diversas estratégias para
conquistar o publico local. Uma delas foi a criagdo dos chamados jornais de bairro, que
comegaram entdo a ser inseridos em forma de cadernos especiais nos jornais, em alguns casos
didrios, em outros, semanais, que pretendiam atingir o mesmo publico de O Fluminense, seja
oferecendo produtos jornalisticos com formatos parecidos, seja desenvolvendo cadernos

direcionados a estas mesmas cidades.

O Globo

O jornal O Globo, por exemplo, possui uma editoria chamada Globo Bairros, que visa atingir

todas as regides do Rio de Janeiro, incluindo a cidade de Niterdi.

Os Jornais de Bairro sdo uma das mais bem sucedidas criacoes do jornal O Globo. Pode-se dizer
que seu embrido foi o “Rio de bairro em bairro”, iniciado em 1963 e editado pelo jornalista
Péricles de Barros. Em 1982, Roberto Marinho queria produtos que falassem mais de perto com
cada leitor, em cada bairro especificamente. E incumbiu o entdo chefe de reportagem, Henrique
Caban, de levar a frente o projeto. Em uma semana, surgia o primeiro de uma série de

suplementos, e o primeiro foi o Globo Tijuca, que circulou em 23 de marco de 1982.

No mesmo ano, foram langados outros sete cadernos: Méier, Barra, Copacabana, Ipanema,
Madureira, Botafogo, Leopoldina, Ilha e Niter6i. No ano seguinte, viria o0 Globo Zona Oeste,
atendendo uma regido que representa 47% do municipio. A editoria dos Jornais de Bairro
ganhou peso e acompanhou de perto o crescimento da cidade, privilegiando uma cobertura local
voltada para o servico. Ao longo dos anos, os suplementos foram se sucedendo, consolidaram-
se em alguns momentos, foram reformados e renovados graficamente, ganharam novas cores,
viraram revistas e entraram definitivamente no mundo on-line. Sdo dindmicos, refletindo as
tendéncias de crescimento da cidade e as novas caracteristicas do mercado carioca e das cidades

préximas.

Os Jornais de Bairro mostraram-se valiosos na cobertura dos assuntos do dia a dia das
comunidades no Rio e no Grande Rio. Permitiram enfocar questdes de grande interesse para

uma determinada drea da cidade, mas que ndo teriam espaco no Globo. Na area comercial,
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abriu-se uma enorme oportunidade para pequenos e médios anunciantes aparecerem para seus

publicos.

Além de sucesso editorial e comercial, os Jornais de Bairro se revelaram uma fabrica de novos
profissionais para O Globo, Extra, Expresso e o site do Globo. Os reporteres do Bairro fazem
plantdo em outras editorias nos fins de semana, apurando e redigindo textos para outros
cadernos do jornal. Com isto, ndo ha publicac¢do da Infoglobo que ndo conte com profissionais

que ja ndo tenham passado pelos Jornais de Bairro®.

Segundo Adriana Oliveira, editora dos jornais de bairro, o Globo Niterdi, que circula nas bancas
da regido aos domingos, € referéncia na cidade. E ela informa que eles esperavam essa

repercussdo quando comecaram o suplemento.

O langcamento de qualquer jornal é precedido de uma pesquisa de mercado,
feita por outros setores que ndo o jornalismo, para estimar a demanda da
publicacdo, tanto em termos comerciais quanto de interesse por noticias. A
novidade do ano passado foi lancar O Globo Niteréi também as sextas, além
de sdbados e domingos, justamente apostando no sucesso semelhante ao de
domingo. O jornal vem tendo 6tima aceitacdo na cidade, que ha muito tempo
merecia maior aten¢do do Globo, por sua importincia e seu crescimento.

Adriana informou ainda a tiragem do jornal. “Sao mais ou menos 17 mil na sexta, 21 mil no

sabado e 30 mil domingo™”.

Extra

O jornal Extra langou no ano de 2013, mais um projeto de jornalismo hiperlocal: o caderno
Mais Sdo Gongalo, tabléide que circula dentro do jornal nas bancas da regido, a exemplo do
que j4 existe desde marco na Baixada Fluminense. Com circula¢do de segunda-feira a sdbado,
o caderno explora o espirito comunitario de cerca de 1,5 milhdes de habitantes de uma das dreas

que mais crescem no estado.

A idéia era reforcar ainda mais os lacos com a comunidade, com a marca editorial. Tudo isso

com humor, boas histérias e informagdes tteis para a populacdo, um jornalismo relevante e

6 Ver: http://memoria.oglobo.globo.com/linha-do-tempo/jornais-de-bairro-9173648
7 Ver entrevista completa no Anexo.
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interessante para o publico que vai as bancas para saber ndo s6 de tragédias e corrupcao, e sim

ter entretenimento e cultura.

O Mais Sdo Gongalo aborda temas do dia a dia, cobrando solugdes das autoridades e
informando sobre novidades das 4reas de administracdo publica, politica, esporte e cultura.
Utiliza até hoje uma charge sobre temas especificos da regido, além da programacdo cultural.
O jornal pretende ser o porta-voz de quem vive em Sao Gongalo, Itaborai, Tangud, Rio Bonito,

Maricé e Niter6i, concorrendo impiedosamente com O F. luminense.?

Segundo Rafael D’ Angelo, editor do caderno Extra Mais Sao Gongalo, o tabldide € o segundo
caderno didrio de um projeto do Extra, o Hiperlocal, que € voltado para um jornalismo mais

setorizado. A proposta € cobrir o que afeta o dia a dia do leitor e o local onde ele vive.

Mesmo com a experiéncia da Baixada, regido que recebeu o primeiro caderno
do projeto, Sdo Gongalo e os municipios vizinhos t&m caracteristicas
diferentes, principalmente Niter6i e Sao Gongalo, que tém jornais histdricos e
consolidados na regido, como O Fluminense e O Sdo Gongalo. Acredito que
a repercussao do jornal € fruto de levar a visdo e a proposta editorial do Extra
para mais perto do leitor, do que ele vivencia na sua cidade, no seu bairro, na
sua rua.’.

Rafael diz ainda que a linha editorial ¢ a mesma do Extra com todas as suas editorias, mas com
um foco especifico na regido. Sdo feitas coberturas de campeonatos locais de futebol, principais
acontecimentos em policia, cidade, politica e administracdo publica, matérias de servigo,
oportunidades de emprego, as atracdes culturais que se apresentam na regido, além de falar com
o leitor sobre o problema de sua rua, com o Z¢ Lador. Rafael informa a tiragem do jornal, que

¢ em média, 22 mil exemplares em toda a regido.

O Sdo Gongalo

Outro jornal que também é destaque na regido de Sao Gongalo, e que tem como foco a editoria
de policia, € o jornal O Sdo Gongalo. O diretor de redacdo Arialdo Lopes, conta que por ser um
jornal regional, O Sdo Gongalo tem leitores em todas as classes sociais, mas seus leitores estao

concentrados nas classes C, D e E.

8 Ver: http://oglobo.globo.com/rio/jornal-extra-lanca-um-novo-suplemento-mais-sao-goncalo-10114351.
9 Ver entrevista completa no Anexo.
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O carro chefe do jornal € a cobertura de assuntos das cidades onde circula (Sdo
Gongalo, Niter6i, Itaborai, Maricé, Rio Bonito e Tangud), com predominancia
da cobertura policial, prestacdo de servicos e cidade. A tiragem do jornal é
varidvel de acordo com o tema abordado na capa diariamente, mas a base € de
15 mil exemplares didrios. Nesse quesito O Sdo Gongalo é um veiculo bem
transparente, ja que a circulagdo e vendas em bancas € um fator determinante
para o mercado publicitario. Por isso, nos orgulhamos de ser o inico jornal do
Leste Fluminense auditado pelo Instituto Verificador de Circulagdo (IVC).!0

Para resistir a toda essa pressao da concorréncia, as evolu¢des ndo pararam de ocorrer em O
Fluminense, como veremos com mais detalhes no proximo capitulo. Com a chegada da internet
e as novas midias, os recursos melhoraram e os jornalistas comecaram a trabalhar de uma
maneira até entdo desconhecida, mas que foi chamada de multimidia. Primeiro chegou a Réadio
Fluminense 540 AM, primeira do dial, que consolida até hoje sua posicdo de destaque em todo
o estado do Rio de Janeiro, em especial na regido metropolitana. Os carros-chefes da rddio sdao

o jornalismo local, a politica e esporte.

Em janeiro de 2012, a TV O Flu entra em cena pela operadora SIM TV, canal 12, levando
jornalismo e entretenimento para os moradores de Niter6i. O conteudo jornalistico transmitido
estd diretamente ligado a reda¢do multimidia, com noticias exclusivas do leste fluminense.
Além disso, cultura e diversdo também estdo incluidos na programacio nos programas Cine
Flu, Agenda Cultural Plateia, Superesporte, F5 (que proporciona noticias da cidade ao longo de

toda a sua programacao) e o programa de miusica Cavuca (O Fluminense, 2003: 9 e 10).

Com a onda das novas midias, o jornal on-line nao poderia ficar de fora e o site do jornal, que
ja existia desde 2003, passou por grandes reformulagdes e comecou a ser visto e acessado pelos
veiculos da regido. Muito em breve passard por uma nova mudanga,prevista para acontecer em

dezembro de 2014 (O Fluminense, 2013: 6, 8,10 ¢ 14).

10 Ver entrevista completa no anexo.
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CAPITULO 3

O Fluminense, hoje.
Como um jornal local consegue sobreviver diante da concorréncia

Apresentamos a seguir como o jornal O Fluminense resistiu, com uma linha editorial de jornal
local, a concorréncia acirrada de veiculos que possuiam grandes estruturas jornalisticas e,

alguns, como O Globo, com pretensdes nacionais.

O Fluminense optou por uma linha editorial que o transformasse no jornal de referéncia em
Niteréi. Mesmo com todo o assédio da concorréncia, ao longo de todos esses anos, o jornal
nunca deixou de ser o mais procurado nas bancas da antiga capital fluminense. Mesmo que o
leitor ndo compre o jornal, sempre confere nas bancas o que estd exposto na sua capa, ou seja,

quer saber quais sao as principais noticias do dia na cidade onde vive.

Sua infraestrutura € razodvel. O jornal fica instalado em um prédio de 10 andares em um local
bem movimentado no Centro de Niterdi, em frente 2 Rodoviaria da cidade e tem uma boa
visibilidade. H4 menos de um ano atrds, o jornal era impresso nesse mesmo prédio. Havia uma
grifica ampla e bem instalada no térreo do edificio, mas que ja estava com sua estrutura
tecnoldgica defasada. A grafica entdo foi transferida para a cidade de Duque de Caxias, na
Baixada Fluminense. Com isso, todas as rotinas produtivas do jornal foram modificadas, pois
como a primeira edi¢ao tem que estar pronta mais cedo, as 21h, as paginas finalizadas precisam
ser enviadas a gréfica nesse hordrio. Da mesma forma, a segunda edicdo precisa estar fechada
até as 23h30. Nao apenas o primeiro caderno, mas todos os suplementos, tais como Segundo

Caderno, Torcida e Oportunidades.

Atualmente, o grupo reforca sua caracteristica multimidia com o centendrio jornal impresso, as
emissoras de rddio, a TV O Flu, a O Flu Revista, o site e as plataformas digitais. Sua linha
editorial se mantém firme no propdsito de cobrir sempre o desenvolvimento econdmico e social

de todo o estado do Rio de Janeiro, em especial do Leste Fluminense e Regido Metropolitana.

Pode-se também observar que O Fluminense sempre se posicionou como um jornal que procura
pautar suas edi¢des na defesa do bem comum, da integridade publica e na defesa de uma politica

fundada em principios e valores de honestidade e respeito aos preceitos constitucionais. Além
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de manter equipes do jornal sempre presentes na cobertura das casas legislativas e das
prefeituras, o jornal abre espaco especial para as questdes politicas locais na antiga Coluna
Informe, assinada pela conhecida jornalista Claudia Cataldi, que também atua no rddio e na TV.
O Fluminense sempre procura apoiar € promover eventos, semindrios e encontros que possam

ampliar o debate politico local.

Mais espaco para o leitor

Vocé Faz A Noticia

Um dos diferenciais do jornal € a sua interacdo com o leitor. Essa linha editorial € refletida no
projeto Vocé Faz A Noticia, que € um canal direto entre a redagdo e os leitores e se consagra
como um dos principais caminhos para que a populacdo do Leste Fluminense divulgue suas
demandas e reivindique melhorias e sugestdes ao poder publico. Essa é uma ferramenta
eficiente para facilitar o envio de sugestdes de matérias, comentarios opinativos, reclamacoes,

fotos e videos.

A equipe recebe as informacdes, que sdao checadas e confirmadas, para depois ser encaminhadas
aos Orgaos publicos, para que prestem os esclarecimentos ou tomem as devidas providéncias.
Essas informagdes sdo imediatamente repassadas ndo apenas para o jornal impresso, mas
também passam a ser divulgadas no site, nas redes sociais e nos noticidrios da Radio Fluminense
540 AM e da TV O Flu. Diariamente, o material enviado pelos leitores € publicado nas sec¢oes
Destaque, sempre com foto e texto e Carta do Leitor, publicada na pagina 2 do jornal impresso.
Ainda nesta mesma pdgina 2, os internautas que interagem com as equipes de jornalismo,
através do site e das redes sociais, como Facebook e Twitter, também encontram espago cativo

e privilegiado para a veiculagdo de suas opinides.

Com a grande quantidade de solicitagdes encaminhadas diariamente a redacdo multimidia, o
jornal impresso também abre espaco nas pdginas das editorias de cidades e policia, com énfase
em questdes de seguranga publica, a fim de veicular reportagens originadas em pautas sugeridas
pela populacdo. O fato é que o selo Vocé Faz A Noticia, ja virou marca registrada no veiculo.
Entre as diferentes demandas, destacam-se os pedidos de ajuda para a resolu¢do de problemas
ligados a prestacdo de servicos nas dreas de governo e empresas concessiondrias de servicos

publicos.
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Outra forma de contato com o leitor € através do aplicativo Whatts App, que, de um simples
bate-papo entre amigos, pode virar um excelente veiculo de comunicagdo entre o interagente e
os veiculos de comunicagdo. Através desse aplicativo sdo enviados fotos, videos e dentincias.

Evidentemente que todas as matérias enviadas a redacdo antes de serem divulgadas sdo

analisadas previamente e apuradas.
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Site e Redes Sociais

Uma das formas atuais de propagagdo do jornalismo s@o os sites e as redes sociais. Através
deles, os internautas t€m a possibilidade de acompanhar as noticias da cidade em tempo real.
Como O Fluminense foca sua cobertura na cidade de Nitero6i e regides proximas, os veiculos de
comunicac¢do da regido t€m o hébito de checar o site do jornal O Fluminense antes de sairem
das suas redagdes para cobrir as pautas do dia a dia. De fato, O Fluminense passou a ser uma

referéncia também nesse quesito.

Prova desse sucesso, é que de 2013 para 2014, o site registrou um crescimento continuo de
acessos, com média de 35% de aumento/més no nimero de novos visitantes, chegando a marca
de 3,5 milhdes de visualizacdes de pdginas/més. O website também colaborou com as
autoridades, que passaram a acompanhar as noticias e os comentdrios dos usudrios com o
objetivo de garantir melhorias para a cidade, além de conhecer e tentar atender suas

reivindicagdes.

As redes sociais também sao aliadas na propagacdo das noticias impressas em O Fluminense.
Pelo Facebook, principal rede de relacionamento do Brasil, o jornal mostrou o poder dessa nova
midia no campo da difusdo da informa¢dao. Em um ano, a fanpage passou de nove mil curtidas
para atualmente estar com mais de 75 mil usudrios que optaram por receber em seu feed de
noticias as reportagens de O Flu. A grande variedade das informagdes, principalmente com
conteddo relacionado a Niterdi, fez com que os moradores da cidade liderassem o ranking de
usudrios na interface, seguidos pelos cariocas e goncalenses. Ha casos de noticias com cerca de

dois mil compartilhamentos em um unico dia.

Cultura

Mas ndo € apenas de matérias das editorias de cidade, policia e politica que vive um jornal,
mesmo praticando o jornalismo regional. O entretenimento, a cultura e o lazer também fazem
parte deste universo. Com isso, o suplemento Segundo Caderno, passou por algumas
reformulacdes e assumiu o formato tabléide, garantindo nova abordagem e layout tGnicos. As
secOes ficaram mais destacadas, as reportagens mais valorizadas e as capas passaram a ter mais
destaque, sempre priorizando artistas, espetdculos e espacos culturais da cidade e regides

préoximas. Com a mudanca, foram criadas colunas fixas como Moda, Turismo, Tecnologia,
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Gastronomia, Beleza e uma coluna Teen, voltada para o publico jovem. Essas colunas apostam

nas novidades da regido e tendem a valorizar o profissional local.

Revista

Outra carta na manga que O Fluminense possui para niao deixar que a concorréncia chegue
muito perto, é o Flu Revista. Para quem gosta de estar por dentro dos assuntos relacionados a
comportamento, saude, bem-estar, beleza, decoracio e moda. A revista se tornou leitura

indispensavel e € publicada aos domingos.

A publicagdo circula ha nove anos e enfoca em suas reportagens os temas mais atuais do
cotidiano. Além, € claro, de valorizar as pessoas da cidade de Niter6i. Com reportagens para

todas as faixas etdrias, a revista € a Gnica no formato com conteddo voltado para a regido.

Suplementos

Os suplementos semanais ja fazem parte da rotina dos leitores. Além do Segundo Caderno com
publicacdo didria e de O Flu Revista, mais voltados para cultura, comportamento, lazer e sadde,

os cadernos Oportunidades e Torcida também té€m publicos especificos e fiéis.

Também em formato tabloide, os dois suplementos, sdo compactos e dinamicos. O
Oportunidades traz todas as dicas e orientagdes para quem estd em busca de uma colocacao no
mercado de trabalho ou pretende montar o préprio negécio. Questdes como recursos humanos,

empreendedorismo, concursos e profissdes sdo sempre destaque em suas paginas.

O caderno de esportes, Torcida, também ja conquistou seu puiblico, em menos de um ano de
existéncia. Alem de destacar os campeonatos de futebol, traz todas as modalidades esportivas,
com espaco cativo para os eventos locais e os atletas que estdo despontando no cendrio regional

e nacional.

Especiais

O jornal, que sempre teve como principal caracteristica a estreita ligacdo com seus leitores

locais, também se preocupa em ampliar espaco para destacar os acontecimentos de maior
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relevancia. Em ano de Copa do Mundo e elei¢cdes, as edicdes especiais de O Fluminense
ganharam mais espago no calenddrio. Todos os anos, O Fluminense apresenta uma série de

cadernos especiais, que ja viraram tradicdo e fazem parte da rotina dos leitores.

Ente os destaques estdo os suplementos sobre Educacdo e Habitacdo, o caderno O Flu na Folia
e as revistas comemorativas de aniversdrios dos principais municipios da regido Leste
Fluminense. Cadernos sobre a Copa do Mundo e as elei¢cdes foram os grandes destaques deste

ano.

O caderno mais recente foi publicado no dltimo dia 22 de novembro de 2014, em comemoragdo

ao aniversario da cidade de Niteroi.

Esses especiais acabam levando o leitor a um mundo particular, e o orientam sobre como
procurar o melhor imével, o melhor local para morar e ficar atento as burocracias. Dao
indicacOes sobre como os pais devem acompanhar a educacao de seus filhos quais os critérios
para escolher uma boa escola, entender os diferentes métodos de ensino e 0s cursos
profissionalizantes em disponibilidade. Mesmo em época de carnaval, a revista procura orientar
o seu leitor ao fazer um panorama das atividades das escolas de samba locais, mostrando o dia

a dia do mundo do samba.

Assinantes

O Fluminense € um jornal tradicional da regido e que ainda cultiva muitos assinantes. Para esse
publico fiel do jornal, shows e pecas teatrais sdo garantia de lazer e diversdo. Mais do que
receber o jornal em casa diariamente, quem faz a assinatura tem a chance de concorrer a sorteios

para os principais eventos culturais da cidade.

Para participar, os leitores precisam acompanhar a coluna Assinantes O Flu, publicada
diariamente no Segundo Caderno, com ofertas de sorteios de livros, ingressos para cinema,

shows e teatro. Sempre dando enfoque aos eventos da cidade.
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Radios no ar

As emissoras de radio fazem parte importante da histéria do Grupo Fluminense. A web, as
rddios Fluminense FM, Jovem Rio e FM Maldita resgatam momentos inesqueciveis desta
historia. A 94,9 lancou os grandes nomes do rock brasileiro e foi responsdvel por mudar
totalmente a forma de se fazer rddio no pais. No dial, o jornalismo € o carro chefe, na radio

Fluminense 540 AM e na Band News Fluminense FM (em parceria com o Grupo Bandeirantes).

Alem da total integracdo com a equipe multimidia de jornalismo, a rddio Fluminense 540 AM
amplia seu leque de informacdes e entretenimento, com parcerias de sucesso com 0s programas
comandados pela jornalista Claudia Cataldi e o comunicador Serginho Total. A area de esportes
apresenta a transmissao dos principais campeonatos de futebol, com o comando de Claudio

Neves.

A diretora de multimidia do Grupo Fluminense, Liliane Souzella, ressalta que o jornal melhorou

em muitos quesitos ao longo dos anos.

A regionalizag@o deixou o jornal mais integrado a Niterdi. Somos referéncia
na regido. A reforma grafica do impresso, em 2012 também valorizou mais os
espacos, facilitando a leitura e oferecendo um layout mais atrativo. Nosso
projeto “Vocé Faz a Noticia” ampliou o canal de comunicagido com os leitores
e abriu espaco para as demandas da populacdo. Em termos de agilidade da
noticia, conseguimos atingir um nuimero expressivo de leitores,
principalmente através do site e das redes sociais.!!

Liliane destaca ainda que o jornal possui uma tiragem atraente para os tempos atuais, onde o
jornalismo impresso estd em crise em todo o mundo e a web passa a ser referéncia no mercado
da noticia. Sdo cerca de 40 mil exemplares durante a semana e 60 mil aos sabados e domingos

(O Fluminense, 2013: 14).
Anunciantes
O Fluminense possui muitas parcerias, principalmente com institui¢des locais, como Aguas de

Niteréi, Ampla, Universidade Federal Fluminense (UFF), Niter6i Transporte e Transito

(NitTrans), dentre muitas outras. Mas sdo nos anunciantes locais que a caracteristica de

11 Ver entrevista completa no Anexo.
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jornalismo regional fica bem evidente. O jornal d4 extrema importancia aos comerciantes da
regido, desde pequenos supermercados até lojas de roupas, maquiagem e sapatarias, que

acabaram ganhando espaco cativo nas pédginas de O Flu Revista.

Perfil do leitor

O perfil do leitor de O Fluminense é bem particular. A grande maioria se encontra na Zona Sul
da cidade, onde o poder aquisitivo é maior. Em geral, os leitores do jornal sdo de classe média
alta, que mora e/ou circula pelas ruas de Icarai e que acompanhou e participou de toda mudanca

politica de O Fluminense.

De acordo com Liliane Souzella, diretora multimidia do jornal, o jornal sempre teve uma visao
politica bem definida, mas que ao longo dos anos a regionalizacdo acabou tomando conta das

paginas de O Fluminense.

Nos ultimos anos, o jornal segue a tendéncia mundial de regionalizar cada vez
mais as informacdes. Quando entrei no jornal, ainda ddvamos destaque
razodvel as noticias nacionais e internacionais. Hoje, no entanto, o foco é o
local, valorizando os acontecimentos nos municipios do Leste Fluminense.'?

12 Ver entrevista completa no Anexo.
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CONCLUSAO

Pode-se concluir que o jornal O Fluminense se encaixa perfeitamente no perfil do tema
proposto, ou seja, usar esse periddico como exemplo de um estudo de caso sobre jornalismo
regional. O jornal consegue, de forma simples e bem dindmica, concorrer nio s6 com os grandes
veiculos da cidade do Rio de Janeiro, mas também com veiculos que circulam apenas na regido.
E conseguiu fazer isso por 136 anos de circulagdo ininterruptos. O Fluminense sobrevive apesar
de enfrentar a concorréncia de dois dos jornais impressos do maior conglomerado de midia do
Brasil, que s@o os jornais O Globo e Extra e que t€m como politica desenvolver produtos

especiais para competir diretamente com O Fluminense. Mesmo assim, o jornal resiste.

Ao longo de todo o trabalho também foi possivel verificar que o jornalismo multimidia, que O
Fluminense se propds a adotar de alguns anos para cd, foi fundamental para que o veiculo se
consolidasse ainda mais no meio. A nova estrutura da redagcdo, que adotou um formato
multimidia, agregando TV, jornal impresso, radio e web, dinamiza a veiculagdo e apuragdo da

noticia e estreita os lacos com o leitor.

O jornalista Rubens Zaidan afirma no capitulo “Um ponto de vista regional: Jornalismo X
Novas Midias” no livro Jornalismo Regional — Estratégias de sobrevivéncia em meio as
transformagées da imprensa, de Igor Savenhago, que no tempo das aparéncias e da sociedade
do espetdculo, os jornais impressos precisam se adaptar a concorréncia da midia eletronica. A
ordem € nao deixar o consumidor privado de cores, com fotos em profusao, texto curto e uma
explicagcdo visualizada e bem apurada. E € neste formato que O Fluminense também se

enquadra.

Esse novo tempo para a imprensa local é consequéncia da grande mudanga
desde os anos 1960, quando comegou a profissionaliza¢do das redacdes.
Nagquela época, ouvia-se a noticia pelo rddio, confirmava a informagao pela
TV, com imagens, mas esperava a chegada dos jornais, no dia seguinte, para
se aprofundar no assunto ou, no minimo, entender melhor e com calma.
Muitos preferiam aguardar as revistas semanais com material mais
abrangente. Mas, com o surgimento das novas tecnologias de informacgdo e
comunicacdo, a partir da internet e outras midias, todo mundo j4 percebeu que
o jornal didrio chega com cara de jornal de ontem (2012: 79).
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Zaidan afirma ainda que as novidades tecnoldgicas, como sempre, provocam mudangas
imediatas, enquanto os avangos no conteido demoram mais um tempo para chegar. Uma das
tendéncias da imprensa escrita, que em alguns veiculos j4 se transformou em norma, é conceder
sempre mais espago para fotos e graficos, em detrimento do texto. E certo que um jornal didrio
ndo pode ter somente grandes reportagens, nem sé noticias ligeiras, iguais as da internet e da
televisdo. Com um pouco de bom senso, sempre de olho nas informacdes de maior relevancia

social, o correto é sempre preservar o espaco da informacao qualificada e pertinente.

Ler com prazer, sem precisar sofrer muito para digerir a informacgéo, se
transformou em norma dominante no tempo dos infograficos e dos tecnocratas
da comercializacdo de antincios: no reinado do ‘Senhor Mercado’, os jornais
estdo se adaptando para conquistar o consumidor e sobreviver a roda-viva em
que nos meteu, para o bem e para o mal, o desenvolvimento tecnolégico. E
com a imprensa regional ndo tem sido diferente, embora nio seja a primeira
vez, em sua histéria recente, que passa por uma fase de transformagio

importante (2012: 81).
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ANEXO

Entrevistas com profissionais da concorréncia

O GLOBO

Adriana Oliveira - Editora dos Jornais de Bairro Zona Sul/ Barra/ Z. Norte/ Tijuca/ Niter6i/

Serra e regionais especiais.

1 - O Globo Niterdi, que circula nas bancas da regiao aos domingos € referéncia na cidade.

Vocés esperavam essa repercussao quando comecaram os jornais de bairros?

Adriana Oliveira - Claro. O langcamento de qualquer jornal é precedido de uma pesquisa de
mercado, feita por outros setores que ndo o jornalismo, para estimar a demanda da publicagdo,
tanto em termos comerciais quanto de interesse por noticias. A novidade do ano passado foi
lancar O Globo Niteroi também as sextas-feiras, além de sdbados e domingos, justamente
apostando no sucesso semelhante ao de domingo. O jornal vem obtendo Gtima aceitagdo na
cidade, que ha muito tempo merecia maior atencdo do Globo, por sua importancia € seu

crescimento.

2 - Em sua opinido, qual a linha editorial que o jornal segue?

A. O. - A linha editorial € a mesma do Globo: aposta na pluralidade, no importante € no
interessante, e em servigcos. As trés edicdes possuem manchetes fortes, de cidade, mas o de
sexta tem mais €nfase na agenda do fim de semana, e o de sdbado mais énfase em esportes,
atividades ao ar livre e matérias de comportamento. O domingo € um mix de tudo isso, com

destaque maior para o hard news.

3 - A que publico vocé acha que ele atinge?

A. O. - Precisaria consultar o dito "mercado leitor" para responder com exatidao, mas creio ser

o tipico leitor do Globo, classe A e B, um pouco da C, e escolarizada. Na verdade O Globo

Niteroi virou referéncia do jornalismo de credibilidade na cidade, sob a marca do Globo.
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4 - Vocé sabe me informar qual a tiragem do jornal?

A. O. - Sdo cerca de 17 mil na sexta, 21 mil no sdbado e 30 mil domingo.

5 - O jornalismo regional ainda é muito presente nas cidades de Niteréi, Sio Gongalo e
Itaborai. Vocé acha que esse tipo de trabalho ainda deve continuar? Acha que em cidades

pequenas ele funciona ainda?

A. O. - Sim, o jornalismo regional é tdo ou mais importante do que o nacional. E fundamental
o leitor saber o que acontece em Brasilia, tanto quanto o que acontece na sua rua, no seu bairro,

por exemplo.

6 - Vocé acha que as midias sociais influenciaram esse tipo de jornalismo? Vocés possuem
esse levantamento, de quantas pessoas acessam o site do Globo e de quem prefere o jornal

impresso?

A. O. - O Globo estd ampliando, e muito, a sua carteira de assinantes digitais, uma meta aqui,
juntamente com o crescimento da audiéncia. A vantagem de ter os jornais de bairro no site é
dar ao leitor a chance de ler noticias ndo apenas do bairro onde mora, mas de outros bairros que
frequente, trabalhe ou tenha parentes. O jornalismo on-line libertou o jornalismo regional das
amarras da logistica e da circulacdo, pois hoje o leitor pode, dos EUA, por exemplo, ler noticias

especificas da Barra, de Niterdi ou da Zona Sul do Rio.

7 - Acha que esse caderno, mesmo sendo semanal, compete com outros jornais da regiao,

como O Fluminense e o Extra?

A. O. - Compete parcialmente. A competicao seria bem maior se fossemos didrios, como O

Fluminense.
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EXTRA

Rafael D’Angelo — Redacao Extra — Editor dos Cadernos Mais Baixada, Mais Sao Gongalo e

Caderno Zona Oeste

1 - O caderno Mais Sdo Gongalo, que circula nas bancas da regido, ja é referéncia na

cidade. Vocés esperavam essa repercussao?

Rafael D’ Angelo - O Mais Sdo Gongalo é o segundo caderno didrio de um projeto do Extra, o
Hiperlocal, que € voltado para um jornalismo mais setorizado. A proposta é cobrir o que afeta
o dia a dia do leitor e o local onde ele vive. Mas, mesmo com a experiéncia da Baixada, regido
que recebeu o primeiro caderno do projeto, Sdo Gongalo € os municipios vizinhos t€ém
caracteristicas diferentes, principalmente Niter6i e Sdo Gongalo, que t€m jornais histéricos e
consolidados na regido, como O Fluminense e O Sdo Gongalo. Acredito que a repercussao do
jornal é fruto de levar a visdo e a proposta editorial do Extra para mais perto do leitor, do que

ele vivencia na sua cidade, no seu bairro, na sua rua.

2 - Qual a linha editorial que o jornal segue?

R. A. - A linha editorial é a mesma do Extra com todas as suas editorias, mas com um foco
especifico na regido. Dai, cobrirmos os campeonatos locais de futebol, os principais
acontecimentos em policia, cidade, politica e administracao publica, termos matérias de servico,
oportunidades de emprego, as atracdes culturais que se apresentam na regido, além de falar com
o leitor sobre o problema de sua rua, com o Z¢ Lador.

3 - A que publico vocé acha que ele atinge?

R. A. - O mesmo do Extra, as classes B e C.

4 - Vocé sabe me informar qual a tiragem do jornal?

R. A. - O jornal vende, em média, 22 mil exemplares na regido diariamente.
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5 - O jornalismo regional ainda é muito presente nas cidades de Niter6i, Sio Gongalo e
Itaborai. Vocé acha que esse tipo de trabalho ainda deve continuar, que em cidades

pequenas ele funciona ainda?

R. A. - O préprio projeto do Extra € de apostar neste tipo de trabalho, da noticia regional, que
afeta diretamente o leitor e que fala de quem o leitor conhece, do vizinho que ele encontra na
padaria, do dono do restaurante onde ele almoca, e de problemas muitos préximos da sua

realidade. E um trabalho que funciona e que deve crescer nos préximos anos.

6 - Vocé acha que as midias sociais influenciaram esse tipo de jornalismo? Vocés possuem
esse levantamento, de quantas pessoas acessam o site do Extra e de quem prefere o jornal

impresso?

R. A. - Ndo tenho este levantamento de quantas pessoas preferem o jornal impresso ou acessam
o site, mas as midias sociais influenciam o jornal. Desde pautas que surgem das redes sociais
até a propria repercussao das noticias que publicamos no jornal. Porém, € preciso ressaltar a
importancia do repérter neste processo quando a pauta vem das redes sociais. E o repérter que
vai conferir e apurar o que realmente procede do que estd nas redes sociais, que passam a ser
mais uma fonte de informacao para os jornalistas, além das tradicionais: autoridades, dados que

chegam por carta, telefone, e-mail e etc.

7 - Acha que esse caderno, compete com outros jornais, como O Fluminense e O Sdo

Gongalo?

R. A. - Sim, o Mais Sdo Gongalo compete diretamente com estes jornais, pois falam com o

mesmo publico e abordam os mesmos assuntos, o que € regional.
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0 SAO GONCALO

Arialdo Lopes — Diretor de Redagdo

1 - Em sua opiniao, a quem o jornal O Sdo Gongalo atinge? Que tipo de piblico?

Arialdo Lopes - Por ser um jornal regional, O Sdo Gongalo tem leitores em todas as classes

sociais, mas seus leitores estao concentrados nas classes C, D e E.

2 - Que linha editorial o jornal segue?

A. L. - O carro chefe do jornal € a cobertura de assuntos das cidades onde circula (Sao Gongalo,
Niterdi, Itaborai, Maricd, Rio Bonito e Tangud), com predominancia da cobertura policial,

prestacdo de servicos e cidades.

3 - Qual a tiragem do jornal?

A. L. - A tiragem do jornal € varidvel de acordo com o tema abordado na capa diariamente, mas
a base € de 15 mil exemplares didrios. Nesse quesito O Sdo Gongalo é um veiculo bem
transparente, ja que a circulacdo e vendas em bancas é um fator determinante para o mercado
publicitario. Por isso, nos orgulhamos de ser o tnico jornal do Leste Fluminense auditado pelo

Instituto Verificador de Circulagdo (IVC).

4 - Em sua opinido, o que poderia ser mudado na linha editorial do jornal?

A. L. - O Sdo Gongalo possui um Conselho Editorial responsdvel por determinar a sua linha
editorial. Todas as decisdes dessa equipe sdo tomadas baseadas em pesquisas quantitativas e
qualitativas realizadas periodicamente com os leitores de jornais, por um renomado Instituto de
Pesquisas. Esses resultados sdo debatidos entre os integrantes do Conselho Editorial e

posteriormente publicadas no préprio O Sdo Gongalo.
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5 - Qual a sua funcio e ha quanto tempo esta no jornal?

A. L. - Atualmente eu ocupo a Direcdo de Redagdo. Ingressei no jornal em 1998, como reporter.

6 - O que mudou desde quando vocé entrou no jornal?

A. L. - Foram muitas as transformacdes. O Sdo Gongalo é um jornal didrio, estd nas bancas
todos os dias. Quando cheguei, ele era publicado de terca a sdbado (a edi¢do de sdbado ficava
nas bancas até segunda-feira). Outra mudanca foi com relagdo a introdugcdo de péginas
coloridas. Nesses 16 anos realmente foram muitas mudancgas, principalmente depois que
comeg¢amos a nos guiar pelas pesquisas e a medir esses resultados. O jornal passou a dar outro

enfoque na cobertura policial, sem exageros e sensacionalismo. Mas diria que as mudancas

ocorrem todos os dias.
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Entrevistas com profissionais de O Fluminense

Cldaudio Emanuel — Reporter especial

1 - Como era o jornal na época que entrou e como era a ediciao no dia a dia?

Claudio Emanuel - Tenho 28 anos de jornal. Era tudo na médquina de escrever, bem precdrio.
Todas as informacgdes eram pegas via telefone, entregdvamos ao redator e depois ao editor
responsavel pela pagina. Eram sempre trés laudas, ele s6 apurava. Muitas vezes um editor da
regional ja passava a matéria pronta para o reporter. Tivemos muitas sucursais, como Caxias,
Regido Serrana, Sao Gongalo, Friburgo, entre outras que ja nem me lembro mais. Nao sabemos
se as sucursais acabaram por interesse ou por custo. Era muito mais dindmico e a gente aprendia
muito. Aprendi a ser humilde aqui dentro. Eram muitos repdrteres naquela época, era tanta
gente que acabdvamos nem conhecendo todo mundo, eram trés turnos muito bem aproveitados.
A primeira edi¢do eles encaminhavam para o interior do estado e a segunda a gente batia com

mais calma. Era muito dinamico.

2 - O que mudou desde quando vocé entrou até os dias de hoje?

C. E. - Mudar nao mudou tanto, o jornalismo ndo muda, o que mudou mais foi o jornal. Com a
chegada da internet tudo ficou mais facilitado, s6 checar a procedéncia. Antigamente nao
tinhamos fontes seguras e tinhamos que confiar. O leitor ajuda, manda foto, video, mais um
pouco e eles vao mandar o texto pronto (risos).

3 - Em sua opiniao o jornal esta melhor ou pior?

C. E. - Para mim nao existe melhor ou pior. O jornal acabou ficando mais dindmico com a

chegada da internet.

4 - Conte um pouco da época que vocé entrou no jornal?

C. E. - Entrei em 1987. Trabalhava na prefeitura de Niterdi e fui chamado para fazer um teste

e topel na hora. A tdnica coisa que sinto falta, hoje em dia, é que o repdrter novo tinha mais
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tempo para aprender. Antes de ir a rua pela primeira vez ficivamos dentro da redac¢do apurando

e fazendo matéria para quando estivéssemos preparados ir para a rua com mais tranquilidade.

5 - Como vocé define o piiblico alvo do jornal?

C. E. - O publico alvo € local. O Fluminense foca muita na prestacdo de servico, e politica, pois

ele tem muita tradi¢do. O jornal respeita muito a opinido dos moradores da regido.

6 - Como eram divididas as pautas na época que vocé entrou?

C. E. - Quem dividia as pautas era o editor da pigina correspondente. Existia a chefia de
reportagem, como nos dias de hoje, porém com poucos recursos. Havia um carro s6 para policia,
outro para politica, outro para cidades e assim funcionava. Sempre sugeriamos pauta, isso era
essencial, éramos cobrados por isso.

Liliane Souzella — Diretora Multimidia do Grupo Fluminense

1 - Ha quanto tempo esta no jornal?

Liliane Souzella - Posso dizer que iniciei minha carreira no jornal, em 1988, como estagidria.
Trabalhei ininterruptamente, de 1991 a 2005. Apods sete anos, retornei, em 2012, como diretora
multimidia.

2 - Quais foram as suas func¢oes ao longo desses anos na empresa?

L. S. - Na primeira fase, atuei como redatora, editora de pagina, chefe de reportagem e editora
executiva (na época editora responsavel). Em meu retorno, assumi como diretora multimidia de
jornalismo.

3 - O que mudou na época que vocé era editora para agora, que € diretora multimidia?
L. S. - Tudo mudou radicalmente. Na época em que era editora, tinha a responsabilidade

exclusiva de cuidar do jornal impresso. Nao havia ainda a revista O Flu, o site estava

engatinhando (na prética, apenas reproduzia o conteido do impresso) e as radios funcionavam
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de forma independente. Niao havia também a TV. Hoje, como diretora multimidia de
jornalismo, tenho a tarefa de integrar as redacdes, produzindo um conteddo multimidia que
atenda ao impresso, as radios e a TV, priorizando também a instantaneidade da informagao no

site e nas redes sociais,

4 - Vocé sente alguma diferenca na linha editorial do jornal ao longo dos anos?

L. S. - Nos tdltimos anos, o jornal segue a tendéncia mundial de regionalizar cada vez mais as
informacdes. Quando entrei no jornal, ainda ddvamos destaque razodvel as noticias nacionais e
internacionais. Hoje, no entanto, o foco € o local, valorizando os acontecimentos nos municipios

do Leste Fluminense.

5 - Em sua opinido, o jornal melhorou em quais quesitos ao longo dos anos?

L. S. - A regionalizacdo deixou o jornal mais integrado a Niteri. Somos referéncia na regido.
A reforma gréfica do impresso, em 2012, também valorizou mais os espagos, facilitando a
leitura e oferecendo um layout mais atrativo. Nosso projeto Vocé Faz a Noticia ampliou o canal
de comunica¢do com os leitores e abriu espago para as demandas da populagdao. Em termos de
agilidade da noticia, conseguimos atingir um nimero expressivo de leitores, principalmente

através do site e das redes sociais.

6 - Que tipo de publico vocé acha que o jornal atinge atualmente?

L. S. - Nossos leitores do jornal impresso e do site sdo publicos diferenciados, que t€ém em
comum, principalmente, o fato de viverem em Niter6i ou nos municipios do Leste Fluminense.
Temos presenca forte nas bancas de jornal, atingindo um publico mais maduro; mas nossa

presenca na internet também estd consolidada, atingindo diferentes perfis s6cio-econdmicos.

7 - Como O Fluminense se preparou para enfrentar hoje a concorréncia de jornais como
Extra, O Globo Niteroi e O Sao Gongalo?

L. S. - Na verdade, temos uma linha editorial diferente de todos eles. Extra e O Sdo Gongalo
buscam um perfil mais popular basicamente, e privilegiam em sua linha editorial reportagens

de policia, em especial O Sdo Gongalo. No caso do Globo Niterdi, € um caderno considerado
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de bairro, que ndo tem circulacdo didria, e trata as informacdes de uma forma que difere da

nossa.

8 - Qual a tiragem do jornal mais ou menos?

L. S. - Cerca de 40 mil durante a semana e 60 mil aos sdbados e domingos.
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